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Institutioneller Rahmen fiir die Vermarktung von Fleisch- und Wurstwaren

von Lege- und Zweinutzungshahnen aus Sicht der Gefliigelfleischverarbeiter
Katrin Schiitz, Margit Wittmann und Marcus Mergenthaler

Einleitung

Um das Toten mannlicher Kiiken aus Legelinien zu ver-
meiden, kénnte die Vermarktung hdherpreisiger Eier bei
gleichzeitiger Mast der Hahne eine Mdglichkeit sein.
Dieses Verfahren, in dem ein verbesserter Tierschutz im
Vordergrund steht, erfolgt in Deutschland im Rahmen
verschiedener Initiativen wie der ,Bruderhahn Initiative
Deutschland” oder ,Haehnlein®. Ausbaupotentiale im
konventionellen Bereich werden in Deutschland jedoch
aufgrund unguinstiger institutioneller Rahmenbedingun-
gen zurickhaltend beurteilt. In den USA wird ein Mehr-
wert aufgrund des Tierwohl-Gedankens bereits mit
einer erhohten Zahlungsbereitschaft pro Ei honoriert
(DIEKMANN et al. 2017, HENG et al. 2013). UPMANN u. LAU-
TENSCHLAGER (2017) erwarten eine héhere Qualitdt auch
fir Fleisch- und Wurstwaren von Legehybridhdhnen, die
eine Platzierung im Premiumsegment ermdglichen
konnte. Ziel der vorliegenden Untersuchung ist es, ver-
schiedene institutionelle Rahmenbedingungen zur Ver-
marktung von Legehybrid- und Zweinutzungshahn-
Produkten zu analysieren und Perspektiven zu diskutie-
ren.

Daten und Methoden

Um Perspektiven fir eine institutionelle Einbettung der
Vermarktung von Hahnenfleischprodukten zu erfassen,
wurde im Mai 2018 ein Workshop mit Akteuren aus der
Gefligelbranche durchgefiihrt. Als Stimuli fir die offen
moderierte Diskussion wurden bisherige Erfahrungen
(vgl. ScHUTZ et al. 2018) zur Eignung des Fleisches fir die
Produktion von Wurstwaren, zur Vermarktung sowie zur
Verbraucherakzeptanz am PoS in Impulsvortragen vor-
gestellt. Anschlieend fand ein Austausch mit den Im-
pulsreferenten, eingeladenen Vertretern aus dem Le-
bensmitteleinzelhandel, dem Verarbeitungsgewerbe
sowie dem Verbraucherschutz statt. Neben einem
handschriftlichen Protokoll wurden die Impulsvortrage
und die folgende Gruppendiskussion mit einem Auf-
nahmegerat aufgezeichnet. Die transkribierten Diskus-
sionsinhalte wurden einer qualitativen Inhaltsanalyse
unterzogen. Hauptkategorien wurden theoriegestitzt
gebildet. Unterkategorien wurden durch induktive Ab-
leitung aus dem Datenmaterial erganzt.

Ergebnisse

- Lieferanten- und Bezugspolitik

In der landwirtschaftlichen Praxis schlieRBen sich bisher
mehrere biologisch-zertifizierte Legehennenhalter mit
einem Mastbetrieb zusammen, der die Hahne in einem
Sonderdurchgang zwischen herkémmlichen Durchgan-
gen mastet. Ein Verarbeiter bemangelt dabei, dass Er-
zeugergemeinschaften aufgrund der besseren Legeleis-
tung eher auf Legehybride setzen. Da die Wirtschaft-

lichkeit Gber die Eiervermarktung erreicht wird, steht
die Mast der Hahne im Hintergrund. Daher sei Fleisch
von Zweinutzungshahnen nicht auf dem Markt erhalt-
lich. Um eine kontinuierliche Verfligbarkeit im Handel
zu gewahrleisten, missen Erzeugergemeinschaften
logistische Herausforderungen bewaltigen: ,60-70 %
werden als Frischfleisch, davon (iber 80 % als Teilstiicke
vermarktet, eine frische Linie muss man so entwickeln,
dass man drei Mal die Woche frische Produkte zur Ver-
fligung stellen kann, das ist mit den Lege- und Zweinut-
zungshédhnen und deren Mastdauer schwer umsetzbar”.
Erst bei groReren Produktionsmengen sei die Entwick-
lung eines entsprechenden differenzierten Lieferan-
tenmanagements eine Perspektive. Vereinfachungen in
der Bezugspolitik durch Herstellung von langer haltba-
ren Verarbeitungsprodukten wurden nicht als alleinige
Losung gesehen. Eine andere Moglichkeit sei, das Brust-
filet als hochwertiges Teilstiick und nicht nur als Verar-
beitungsware unter Wert zu vermarkten.

- Label-und Bezahlmodelle

Fir eine wirtschaftliche Eier- und Fleischerzeugung
schlagen ein Teil der Verarbeiter eine ,,Querfinanzierung
iiber das Ei“ vor. Im Handel kbnnten , h6here Erlése fiir
die Eier in einen Pool laufen, dhnlich ITW [Initiative
Tierwohl], der an die Mdster ausgezahlt wird”. Flr ein
alternatives ,staatliches Tierwohllabel mit festen Krite-
rien ist die Nische zu klein, wir haben zu wenig Landwir-
te, die die Tiere aufziehen”, so eine Interessenvertrete-
rin zur bisherigen Situation. Dies gilt insbesondere ohne
zusatzliche Erlose aus einem Fond-Modell (Geldmittel-
bestand) wie bei der Initiative Tierwohl. Dabei konnen
privatwirtschaftliche Initiativen leichter in die Pflicht
genommen werden, héhere Tierschutzanforderungen
zu integrieren. Damit sind beispielsweise die Verwen-
dung robuster, langsamer wachsender Zweinutzungs-
hybride, langere Mastdauern oder ein groReres Platzan-
gebot je Tier gemeint. Dieses Konzept, das Standards
Uber den gesetzlichen Anforderungen festlegt, funktio-
niert bereits aulRerhalb der Hahnenfleisch-Thematik bei
der niederlandischen Supermarktkette Albert Heijn flr
Schweinefleisch. Dort werden ausschlieRlich Frisch-
fleisch sowie verarbeitete Fleisch- und Wurstwaren
verkauft, die mit ,Beter Leven“-Fleisch hergestellt wur-
den. Das Privathof-Konzept von Wiesenhof ,fiir mehr
Tierschutz” zeige allerdings, dass eine Anlaufphase ein-
kalkuliert werden miisse und dies zudem elementar von
der Gestaltung der Kommunikationspolitik abhange.

- Gesellschaft und Offentlichkeit

Die Etablierung verarbeiteter Produkte aus Hahnen-
fleisch im Handel sei auch wvon der Darstellungsweise in
den Medien abhangig: ,Gerade ist das Thema Tierwohl!
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hochaktuell, es wird ein schlechtes Gewissen hervorge-
rufen durch die Medien, die meisten wollen Fleisch es-
sen, aber mit guten Gewissen”, so eine Workshop-
Teilnehmerin. Allerdings liege vor dem Hintergrund der
aktuellen Kommunikationspolitik und der Produktver-
flgbarkeit im Handel die Nachfrage nach Eiern aus Bru-
derhahn-Konzepten deutlich iber der nach den damit
gekoppelten Fleischprodukten. Langfristig konne sich
hier die kosten- und rohstoffintensive Mast der Lege-
hybrid- und Zweinutzungshdhne negativ auf die Be-
richterstattung und Verbraucherakzeptanz auswirken.
Zudem sind es ,in der Regel nur in der Theorie Bruder
und Schwester, irgendwann wird das ins Bewusstsein
der Verbraucher riicken, dass das gar nicht der Bruder
von der Henne ist, die das Ei gelegt hat”, gibt ein Verar-
beiter zu bedenken. Aus dieser mangelnden Gewahr-
leistung der Namlichkeit ergeben sich wiederum kom-
munikative Herausforderungen. Die Akzeptanz der Ge-
schlechtsbestimmung im Ei wird seitens der Verarbeiter
ambivalent gesehen: Es gabe ,Gruppen, die das Prob-
lembewusstsein erst schaffen, die in der Offentlichkeit
das Thema populdr machen”., So werden neben dem
Einfluss medialer Berichterstattung auch ethische Fra-
gen von den Teilnehmern des Workshops diskutiert,
beispielsweise zur Bebritung und Schmerzempfinden
des Embryos.

- Briitereien und Zuchtunternehmen

Die Verarbeiter vermuten, ,wenn die Geschlechtsbe-
stimmung im Ei kommt, dann werden die grof3en Briite-
reien das machen und nicht auf den Bruderhahn setzen”.
Nischen konnten sich fiir kleinere Britereien sowohl im
konventionellen als auch im biologischen Bereich erge-
ben. Hohe Investitionen zur Zucht einer rentablen
Zweinutzungsgenetik werden von einem Verarbeiter in
Frage gestellt: ,Wer soll das in der Praxis machen, es
muss jemand in Vorleistung gehen, ohne zu wissen, ob
man spdter damit Geld verdienen kann”. Aus diesem
Grund gebe es derzeit , keinen Vermehrer, der Zweinut-
zungsrassen in ausreichender Menge hat”. Gleichzeitig
wird auch betont, dass praktisch keine Zweinutzungs-
hybride eingesetzt werden, weil kein reelles Angebot
von den Zuchtunternehmen vorhanden sei.

Diskussion

Der Workshop mit Praktikern aus dem Gefllgel-Sektor
macht deutlich, dass die technischen und ziichterischen
Entwicklungen sowie die wirtschaftliche Umsetzbarkeit
der Mast von Lege- und Zweinutzungshybriden noch
viele Fragen nach der institutionellen Rahmensetzung
offen lassen. Im Biobereich fiihrt die Mast der Legehyb-
rid-Hahne durch eine kleine, aber wachsende Zahl an
Erzeugergemeinschaften sowie die Verwendung des
Verarbeitungsfleisches bereits zu logistischen wie wirt-
schaftlichen Herausforderungen. Derzeit stehen Ein-
kaufskriterien wie Preis, Aussehen und Geschmack fur
Verbraucher haufig an erster Stelle. In welchem Umfang
diese langfristig von neuen ethischen Wertvorstellungen

der Verbraucher ergidnzt oder abgelést werden und
Einfluss auf die Entwicklungen im Gefligelsektor neh-
men, bleibt abzuwarten (BRUMMER et al. 2016). Hier
sollte auch die Rolle der Medien und verschiedener
Interessenvertretungen nicht aufler Acht gelassen wer-
den.

Die Vermarktung von Hahnenfleischprodukten im kon-
ventionellen Marktsegment kénnte durch ein entspre-
chendes strategisches und finanzielles Engagement des
konventionellen LEH erreicht werden. Die Osterreichi-
sche Branchenvereinbarung im Bio-Sektor kdnnte ein
Modell sein, um allen beteiligten Unternehmen mehr
Investitionssicherheit zu geben. Fiir eine wirtschaftliche
Hahnenfleischerzeugung im deutschen Bio-Sektor stellt
auch die Querfinanzierung Uber das Ei einen Losungsan-
satz dar. Im groBeren konventionellen Bereich kénnten
Landwirte die Legehybrid- oder Zweinutzungshdahne
masten und unabhangig vom Marktpreis eine Tierwohl-
pramie erhalten. Dies wiirde auch zusatzliche wirt-
schaftliche Anreize bieten. Die Finanzierung kann in
diesem Szenario Uber die Aufnahme in ITW-Kriterien in
Zusammenarbeit mit dem Einzelhandel erfolgen. Damit
konnte sich die ITW gemeinsam mit dem Lebensmittel-
einzelhandel und der Landwirtschaft als organisatori-
sche Innovatoren im Markt und in der Offentlichkeit
positionieren. Um den Aufwand fir die Umsetzung und
Kontrollen der Kriterien moglichst gering zu halten,
wdre eine Verzahnung und Abgrenzung zu KAT zu kla-
ren. In Kombination oder abweichend von ITW sollte
eine Integration der Legehybridhahnmast in die Anfor-
derungen des staatlichen Tierwohllabels erfolgen. Hier-
zu sind jedoch entsprechende Entwicklungen zur techni-
schen und institutionellen Ausgestaltung des staatlichen
Tierwohllabels abzuwarten. Allerdings sollte bereits
frihzeitig von den Verantwortlichen des staatlichen
Tierwohllabels die Frage der Hahnenmast im konventi-
onellen Bereich mitbedacht werden und nicht alleine
auf die technische Losung der Geschlechtsbestimmung
im Ei gesetzt werden.
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